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I.  VEZETOI OSSZEFOGLALO

I.1.) Tervadatok és feladatok

A DUNA PAPIR Termeld, Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag)
2025. iizleti évben kiemelt feladata a fogvatartotti foglalkoztatas bévitéséhez kapcsoloddan 1y
bérmunkapartnerekkel szerzédéses kapcsolat kialakitdsa, valamint a meglévé bérmunkapart-
nerekkel fogvatartotti 1étszam ndvekedést eredményezd 1j tevékenység bevezetése, 1j munka-
lehetéség megteremtése.

Feladatként keriilt meghatarozasra tovabba a szabadpiaci értékesités bdvitése, a teljes korii
foglalkoztatas fenntartdsa, egyiittmiikodve a Tokoli Orszagos Biintetés-végrehajtasi Intézettel
¢s a Fiatalkoruak Biintetés-végrehajtasi Intézetével (a tovabbiakban: Intézetek). A foglalkoz-
tatas sordn tekintettel kell lenni az Intézetek befogadoképességére, valamint a szakmai elvara-
soknak megfelelden a fogvatartottak Osszetételére és a rendelkezésre allo személyi allomany
1étszamara. Kiemelt feladat tovabba a fogvatartottak szamara piacképes €s a Tarsasag altal is
jol hasznosithatd szakmat ado képzések szervezése, elinditdsa. Nevezetesen targoncavezetoi
képzés, kiilonbdzo anyagaramba tartozo hulladékvalogato és feldolgozo képzések.

Fontos és kiemelt feladat a munkakornyezet folyamatos javitasa, a munkavallalok motivaltsa-
ganak megdrzése.

Alapvetd, fontos cél a fogvatartotti munkaltatas jogszer(i és szakszerli végrehajtasa, a kozpon-
ti- és belso ellatasaban, valamint szabadpiaci szereplok szamara a pontos hataridore torténd
teljesités, a Tarsasag miikddésére jellemzd stabilitas és az el6z6 évekhez hasonld pozitiv ado-
zott eredmény elérése.

A kozponti- és belsd ellatasban a Kedvezményezetti kor igényeinek kielégitése, a higiéniai
papirtermékek gyartasa, az iratmegsemmisitési tevékenység, valamint az egyéb bérmunka
tevékenység soran a partnerek elvarasainak a Téarsasag ugy tud megfelelni, a kihivasokra csak
ugy tud reagalni, ha kovetkezetes és kitartdé munkdval biztositja az iizemekben eldallitott ter-
mékek mindségét, a Tarsasag altal biztositott szolgaltatdsok mindségi szinvonalat. Erre bizto-
siték a tobb éve kialakitott és karbantartott MSZ EN ISO 9001:2015 mindségiranyitasi rend-
szer folyamatos ¢€s tervszeri mitkddtetése. Az egyéb bérmunka kapcsolatokban, a szerzodé-
sekben rogzitett fogvatartotti 1étszam bovitése, valamint a miikodoképes infrastruktira bizto-
sitasa a {6 cél.

Fobb gazdalkodasi adatok, eredménykategoriak:

adatok e Ft-ban
2024. évi varhato 2025. évi terv Index
Netto arbevétel 3 637 506 3 637 506 100%
Anyagjellegii raforditdsok 2164 515 2 323 580 107%
Személyjellegii raforditasok 645 964 896 121 139%
Uzemi eredmény 694 674 350 992 51%
Adozott eredmény 719 084 375911 52%
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1.2.) Tervszintl elképzelések és intézkedések

A Tarsasag a célkitlizéseknek torténé maradéktalan megfeleléshez fejleszti és karbantartja
egy¢éb jogszabalyi eldirasok szem elGtt tartasaval. A Tarsasag a korabbi idészakban inditott
eredményes ¢s gazdasagos tevékenységeit tovabbra is sikeresen kivanja végezni, valamint 1j
bérmunkalehetéségek bevonasaval a fogvatartotti munkaltatast novelni:

- a kdzponti-€s belsd ellatasban, valamint a kedvezményezetti korbe nem tartozo egyéb part-
nereknek torténd higiéniai papirtermékek gyartasaval és értékesitésével, valamint az iratmeg-
semmisitési tevékenység szolgaltatasként torténd nyujtasaval

- a bérmunkaiizemek tevékenységének folyamatos mitkodtetésével, az ott foglalkoztatott fog-
vatartotti 1étszamnovelésével

- a biztonsagtechnika fejlesztésére sajat tobblet eréforrasok biztositdsaval.

A Téarsasag az alabbi gazdasagi szereplokkel all bérmunkavégzésre iranyul6 szerzédéses kap-
csolatban:

- Magyar Piszke Papir Kft.,

- V-Bont Kft.,

- Inter-Metal Recycling Kft.,

- ANDA Present Kft.,

- Budvill és Tarsa Kft.,

- Filtrona Filters Kft.

-  TEXTRADE Kft.

A Tarsasag modern haztartashigiéniai papirtermék gyartokapacitassal, valamint magas mii-
szaki szinvonalat képviseld iratmegsemmisitd kapacitassal rendelkezik. Az iratmegsemmisité-
si tevékenység vonatkozasdban 2024. januar 1. napjatél a MOHU Hulladékgazdalkodasi Zrt-
vel (a tovabbiakban: MOHU) all a Tarsasag Intézményi Szolgaltatoi szerzddéses jogviszony-
ban. A Tarsasag pénziigyi helyzete stabil, lejart kotelezettsége, koztartozasa nincs.

Tovébbra is kiemelt feladat a jol képzett személyi dllomany meg0rzése, a termelési, gyartasi
¢és értékesitési volumennodveléshez kapcsolodoan sziikséges humanerdforras felvétele. A
személyi allomény elégedettségének novelését a munkakdriilmények mindségi szinvonaldnak
fenntartdsaval, a Tarsasag altal szervezett és a biintetés-végrehajtasi egyéb rendezvényeken
torténd aktiv részvétellel tervezett elérni. A hivatdsos személyi dllomany tekintetében fontos
motivalasi eszkéz a dicséret, €s a teljesitményértékelések. Ez utobbinal dontd szempont a
kozvetlen eldljaroi vélemény. A munkajogviszonyban all6 munkavallalok tekintetében telje-
sitményértékelés nem keriil alkalmazasra, de a jogszabaly adta lehetdségekkel élve jutalmaza-
si rendszert miikodtet a Téarsasag, jellemzden az év sordn példaértékli munkat végzok, a ki-
emelt feladatok ellatasaban kulcs szerepet vallalo munkavallalok esetében.

2025. évben a Tarsasag tamogatja az egészségmegorzo, rehabilitacios, rekreacios programok
igénybevételét a munkavallaloi allomany részére. Az idei évben el6szor csoportos stresszke-
zeld tréning, illetve a csaladdal torténd pihenés keriil fokuszba a jutalmazédsok terén, mely a

4134



DUNA PAPIR Kft. 2025. évi iizleti terv

Biintetés-végrehajtasi Szervezet Oktatasi, Tovabbképzési ¢és Rehabilitacios Kozpontja altal
nyujtott kereteken beliil valésul meg. A programok helyszinei Balatonlelle, Igal, valamint
Pilisszentkereszt.

A személyi allomany munkakoriilményeinek javitasa érdekében a 2024. marciusédban atadasra
kertilt a kiviil-beliil megajult II. szamu Irodahaz, mely teljesen 1j irodai butorzatot is kapott.
Az I. szamt Irodahéz teljes belsé felujitasa is megvalosult. Evrél- évre, 1épésrél- 1épésre ke-
riiltek kialakitasra a jelenlegi munkahelyi koriilmények, melyek orszagos viszonylatban is
magas szinvonalinak tekinthetéek. A munkahelyek tekintetében kulturalt, rendezett, felajitott
irodak ¢és szocialis helyiségek allnak a személyi alloméany rendelkezésére. 2025. évben ki-
emelt feladat a fogvatartotti munkahelyek szamanak novelése
A Térsasag vallalt kotelezettségeit illetden, az alabbi 2025. évre tervezett nagyértékli beruha-
zasokra kotottiink szerzédéseket, melyekre eldleg fizetés a 2023-2024. években megtdrtént:

- gazdasagi tarsasag lizemeire napelem felhelyezés,

- Téarsasag altal megvasarolt foldteriileten parkold kialakitas.

A folyamatos likviditas biztositasa érdekében a Tarsasag szamlavezetd hitelintézetnél 400 M
Ft 6sszegli folydszamlahitel all rendelkezésre.

A DUNA PAPIR Kft. 2025. évre 3.637.506 e Ft nett6 arbevétel elérését tervezte, ebbél a
Kozponti Ellatasi Osztalyon Keresztiil torténé értékesités értéke varhatéan 2.749.223 e
Ft. Az anyagjellegii raforditasok tervezett osszege 2.323.581 e Ft, mig a személyi jellegii
raforditasoké 896.121 e Ft. Az iizemi tevékenység eredménye varhatéan 350.991 e Ft-
ban alakul. A tervezett bevételek és raforditasok egyiittes hatasara a Tarsasag 375.911 e
Ft addézott eredmény elérését tiizte ki célul. A fogvatartottak tervezett atlagos statisztikai
allomanyi létszama 413f6. A kis értékii beruhazasok értéke 1.466 e Ft.

II. AZUZLETI TERVEZESROL

11.1.) A tervezés dltalanos és kiilonos szempontjai
A Tarsasag jellemzden az elmult évek tényadataibdl kiindulva, €s az iizleti tervezés soran a

rendelkezésére 4llo informéciok és adatok alapjan tervezi az iizleti évet.

A Tarsasag 2021-2025. évi arbevételének megoszldsarol

Beszamolok alapidn 2021.év | 2022.év | 2023.év | 2024. év | 2025.év
P Tény Tény Tény Varhat6 terv

II’:Zf[')tekeSttes netto darbevétele (ezer 2425240 | 3050518 | 3363830 | 3 637 506 3 637 506
Kozponti ellatisbol szdrmazé drbe- | 1 530 507 | 2161800 | 2805562 | 2749223 | 2 749 223
vétel (ezer Ft)
Kozponti ellatasbol szarmazo drbe-
vétel aranya %-ban 63.1 70.9 S e i
Adozott eredmény (ezer Ft) 53134 126 760 | 829095 | 719084 | 375911
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A Tarsasag ¢életében gazdasagi és munkaltatott fogvatartotti 1étszam adatok tekintetében is
jelentds szerepe van a beruhdzasok tervezésének és megvalositdsdnak. Az alabbi tablazat ada-
taibol megallapithatd, hogy a Térsasag a 2021-2024. években megvalositott beruhazasok ki-
ugrdan magas 0sszegét sajat forrasbol (szabad pénzeszkdzbdl) finanszirozta.

2025. évi iizleti terv

Kimutatas a 2021-2024. év kozotti idoszakban megvalosult beruhazasok osszetételérol

Megvalésult beruhazasok 6sz-

Foglalkozta- [Kozponti ella- . .
szetétele tast bovité | tast fejleszté Egyeb,bell('uha- Osszesen
beruhazasok | beruhazasok zaso
(e Ft-ban)
nglat forras- 0 181824 | 63025 244 849
2022. ¢évitény |degen for-
adatok résgél* 0 0 0 0
Osszesen 0 181 824 63 025 244 849
Eg{at forrds- 0 85 650 32 375 118 025
2023. éVl tény |degen for_
adatok rasbol* 0 0 0 0
Osszesen 0 85 650 32 375 0
nglat forras- 25000 110000 | 413814 548 814
2024. évi varhato
adatok I(?Ieggn*for 0 0 0 0
rasbol
Osszesen 25000 110 000 413 814 548 814
nglat forrds- | o5 900 377474 | 509214 911 688
2022-2024. évek
.. Idegen for-
Odsszesen o 0 0 0 0
rasbol
Osszesen 25 000 377 474 509 214 911 688

*Zart végl pénziigyi lizingszerzddés alapjan

A 2025. évre tervezett beruhdzasok Osszértéke 1.466 e Ft, melynek 0sszetételét részletesen
tartalmazza az iizleti terv mellékleteként csatolt adattabla.

A munkaltatas terén a Tarsasag a 2024. évben tervezett 299 6 atlagos fogvatartotti 1étszamot

327.4 fovel tulteljesitette, ami a 2023. évi atlaglétszdmhoz képest 64 %-os novekedés.

2025. évben a jelenlegi ismereteink alapjan 413 f6 atlagos fogvatartotti 1étszam foglalkoztata-

sat tervezzuk.
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Kimutatds a DUNA PAPIR Kft. dltal 2024. évben foglalkoztatott fogvatartottak iskolai vég-
zettségerol:

Fogvatartotti allomanyi létszam327,4 {6

ag__ 0

W Felsifokd végrettzég

W Kdzépfokd végzettsag

W Szakmunkas végzettség

W 8 alt. vagy tibh osztaly

m 23l -nal kevesebb osztaly

M lpari szakiskola

A Vezetoi Informacids Rendszer (VIR) adatai alapjan 2025. januar 1-én a kovetkezo 1étszam-
adatok jellemezték a Tarsasag., illetve az Intézetek fogvatartotti allomanyat:

Munkara kotelezett létszam: (TOBVI, Fk. Bv. In-

. 581 fo
tézet)
Munkara kotelezett és munkaltatott létszam
(TOBVI, Fk. Bv. Intézet, GE1, DP Kft.) 482 fo
Oktatasban részt vevd létszam: 204 f&
Nem foglalkoztatott létszam: 28 fo

1. A BV.TARSASAG BEMUTATASA

I11.1.) Cég elnevezése, miikodési formaja:
DUNA PAPIR Termeld, Kereskedelmi és Szolgaltato
Korlatolt Felel6sségti Tarsasag

Réviditett neve: DUNA PAPIR Kft.

A tarsasag tulajdonosa:  a Magyar Allam.
A Magyar Allam tulajdonos (tag) esetén az egyes allami tulaj-
donban all6 gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilletd tu-
lajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorld szemé-
lyek kijelolésérdl szold 1/2022. (V.26.) GFM rendelet a tovabbi-
akban: GFM rendelet) alapjan tulajdonosi joggyakorlo személy
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Székhely, levelezési cim:
Alapitas ideje:
Torvényes képviseldje:

A tarsasag fo tevékenysége:

2025. évi iizleti terv

a Biintetés-végrehajtas Orszagos Parancsnoksaga (1054 Buda-
pest, Steindl Imre u. 8., a tovabbiakban BVOP).

Az GFM rendelet alapjan a tarsasagi részesedéshez kapcsolodd
tagsagi jogokat a BVOP gyakorolja.

A BV. Holding elismert vallalatcsoport 1étrehozéaséardl, az ural-
kodo tag irdnyitasi, dontési és ellenérzési jogair6l és uralmi
szerz6dés megkotésérdl szolo hatarozata (a tovabbiakban: valla-
latcsoporti hatarozat), illetve a Tarsasag — mint Ellendrzott Tar-
sasag — ¢s a BV. Holding Korlatolt Felelosségli Tarsasag (szék-
hely: 1064 Budapest, Rozsa u. 75-79., Cg: 01 09 200937, tovab-
biakban: BV. Holding Kft.) — mint Uralkod6 Tag — k6zott 1étre-
jott hatalyos uralmi szerz6dés alapjan, a Tarsasag legfobb szerve
tekintetében a BVOP az elismert vallalatcsoport uralkodd tagja
részére a jogszabalyokban, valamint az Alapité Okiratban meg-
hatarozott tulajdonosi jogok ¢és kotelezettségek gyakorlasat a
8.1.-8.19. pontokban foglalt kivételekkel atengedi.

2316 Tokol, Rackevei ut 6.

1994. januar 01.

dr. Kereszturi Zita bv. alezredes ligyvezetd

2340 Kiskunlachaza, ALSO-DUNASOR 40.

haztartasi, egészségiigyi papirtermék gyartasa

A tarsasag melléktevékenységei:

Elérhetéségi adatok:
Telefon:

Internet cim:

E-mail cim:

Postacim:
A konyvvizsgalo adatai:

egyéb m.n.s. 1j aru kiskereskedelme,

nem veszélyes hulladék gytijtése,

nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa,
hulladék-nagykereskedelem,

raktarozas, tarolas,

sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadésa, lizemeltetése,
csomagolas.

+36-24/531-845
www.dunapapir.hu
info@dunapapir.hu

2316 Tokol, Rackevei u. 6.

EX ASSE Konyvvizsgalo, Ado- és Pénziigyi, Gazdasagi Ta-
nacsado Zartkortien Miikodo Részvénytarsasag

1047 Budapest, Foti ut 56. V. ép. 5. em. 12-13.

A konyvvizsgalé nevében személyesen eljaro bejegyzett konyvvizsgalo: Fiedler Gabor

A vallalkozas torténete:
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A Tarsasag 1994. januar 1-vel hatarozatlan idére alakult a Dunai Vegyesipari Vallalat jog-
utodjaként. A Tarsasag és jogelddje 1972. évtdl latja el a Fiatalkoraak Biintetés-végrehajtasi
Intézetébe befogadott fiatalkoru és felndtt korti fogvatartottak foglalkoztatasat, az 1995. évi
CVII. Torvény alapjan a fogvatartottak foglalkoztatasara létrehozott biintetés-végrehajtasi
SZerv.

Alaptevékenysége a park és utépitésben hasznalatos betonelemek gyartasa volt, egyszert kézi
technologidval. Kiegészitd tevékenységként kooperacidés bérmunka kapcsolatot tartott fenn
nagyipari jellegli termelést végzo partnerekkel. Az 1980-as évek végéig gazdalkodasat ered-
ményesen folytatta, az altala foglalkoztatott legmagasabb fogvatartotti 1étszam elérte a 800
fot. A rendszervaltozas utani eredményes feladatellatas érdekében 1992-ben a vallalat €lére 0j
vezetés lett kijelolve, akinek f6 feladata a termékszerkezet és gazdalkodas megujitasa és a
mikodoképesség fenntartisa volt. A betonelemek gyartdsanak folyamatos atalakitasa és csok-
kentése mellett ) kooperacids tevékenységek indultak. Ezek az 0j lizemek technoldgiailag a
papir-feldolgozé tevékenység koré csoportosultak (egészségiigyi papirtermékgyartas, papirta-
sak gyartas, nyomdai tevékenység, hulladékpapir valogatas stb.).

A papirfeldolgozasban szerzett tapasztalatok alapjan 1994-t6l a Dunai Vegyesipari Kft. foko-
zatosan torekedett arra, hogy a sajat haztartashigiéniai papirfeldolgozd kapacitasat kiépitse,
ezzel egy 1j, sajat profilu tevékenység bevezetését megalapozza. A sajat tevékenységként
végzett haztartashigiéniai papirfeldolgozé lizemben a technologiai folyamatok és a termelés
megfeleld szintli elfogadtatdsa érdekében 1999. évben ISO 9002 szabvany kovetelményei
szerint kialakitott rendszer lett bevezetve és mindsittetve. A tevékenység folyamatosan boviilt,
Uj gépi beruhazasok valdsultak meg. 2011. évtdl kezdddden a Tarsasag a kdzponti-€s belsd
ellatasban, a higiéniai papirtermékek eléallitasan kiviil az iratmegsemmisitési tevékenységgel
vesz részt. A hulladékrol sz616 2012. évi CLXXXV. torvénynek megfelelve 2024. januar 1-t6l
a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt-vel kotott intézményi szolgaltatdi megallapodas
keretén beliil végzi a Tarsasag a kedvezményezetti, valamint egyéb szerzédéses (szabadpiaci)
partneri kor leselejtezett, foként bizalmas jellegli iratanyaganak gytijtését, szallitasat, valoga-
tasat és megsemmisitését. Az utobbi években nagy hangsuly helyezddott arra, hogy a sajat
termékgyartason kiviil, nagy 1étszamu fogvatartotti munkaltatasra képes bérmunkapartnereket
vonzzon be a Tarsasag a bv. szerv teriiletére.

A bérmunkaltatas legalabb jelenlegi volumenének teljestilésével tud egyensulyban maradni a
tomeggyartasra jellemz6 megfeleld mennyiségii és mindségii, de emellett kevés fogvatartotti
munkaerdt igényld gyartasi folyamat, a bérmunkaltatassal megvalosulo jelentds fogvatartotti
1étszamot igényld humdnerdforras igényes munkavégzeés.

111.2.) Stratégiai cél (alapcél) — kiildetés (misszid) — j0vHkép (vizio)

Kiildetés: az Alapito Okiratban foglaltak alapjan
a fogvatartotti foglalkoztatds teljes korii megvalositasa,
Motto: Felelosen, ujra és ujra, értéket alkotunk papirbol.

Jovokép: fogvatartotti foglalkozds novelése uj tevékenység bevezetésével, pozitiv iizenet a
tarsadalom felé, megbizhato partner a kozponti és szabadpiaci ellatasban, fejlesztések meg-
valositdsa,
rend és fegyelem, kiornyezettudatos innovativ szemlélet.
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I11.3.) Vallalatcsoport-szinti egyuttmilkodések:

A Tarsasag az Uralmi Szerzddésben foglaltak, illetve a Bv. Holding Kft. altal kozpontositott
tevékenységek — hataskor elvondsok alapjan — a gazdalkodasahoz kapcsolodd megkdtni ki-
vant szerzddéseit koteles jogi véleményezésre, illetve elzetes jovahagyasra felterjeszteni az
uralkod6 Tag részére, melyet a jovahagyast kovetden irhat ald az ligyvezetd. A kozpontositott
feladatok tekintetében, mint a bérszamfejtés, a feliigyeleti, a bels6 ellendrzési, mindségbizto-
sitasi, az SAP lizemeltetése és megfelelési tanacsadoi tevékenység elvégzésére az Uralkodo
Tag jogosult. A Tarsasag koteles az Uralmi Szerzodésben eldirt kotelezettségeinek eleget ten-
ni és jogait gyakorolni. A Vallalatcsoport tekintetében a mindenkire nézve egységesen kidol-
gozott szabalyzatokat az Uralkod6 Tag késziti el és az abban foglaltak betartasa a Tarsasagra
vonatkozoan kotelezd érvényii.

Higiéniai papirtermékeket értékesités €s iratmegsemmisités szolgaltatas végzése torténik tobb
vallalatcsoporti tag szdmara.

Butorzat tekintetében a Nagyfa-Alfold Kft-vel, 1abbeli beszerzés soran az Ipoly Cipé Kft-vel,
nyomtatvanyok beszerzése tekintetében a Duna-Mix Kft-vel van rendszeres, €16 partneri kap-
csolata a Tarsasagnak. Epitéipari kivitelezésben a Nostra Kft-vel torténik egyiittmiikodés.

IV. FOGVATARTOTTAK, VEZETES ES SZERVEZET

IV.1.) Fogvatartotti foglalkoztatasi terv

2022. év | 2023. év | 2024. év| 2025. évi terv
Foglalkoztatott fogvatartottak datlagos dllo- 2981 | 1993 | 3274 113
mdnyi létszama (f6) ’ ’ ’
Munkahelyenkénti bontasban:
Papirfeldolgoz6 tizem I. (Haztartashigiéniai)
(MPP. Kft) 38,6 24,2 30,3 30
Papirfeldolgozo iizem II. (Koziilet) (MPP. 366 392 356 40
Kft.) H ) H
\Karbantarto tizem 115 15,1 18,5 19
[ratmegsemmisito tizem 46,4 40,7 40,8 41
Sajat termék raktar 17,2 14,9 13,5 13
Elektronikai hulladékbont6 tizem (Inter-M. 135 135 12.9 20
R. Kft.) ’ ’ ’
Villanyora bont6 (V-bont Kft.) 27,9 39,4 55,7 71
Villanyora bont6 II. (Miianyag) (V-bont Kft.) - - 33,0 26
Bérmunka Uzem (Budvill és T. Kft.) - 35 22,7 18
Bérmunka tizem II. (Filtrona Filters Kft.) - - 11,2 50
Csomagol6 iizem (Anda P. Kft) 36,4 8,8 53,2 60
Textil feldolgozo tizem (Textrade Kft.) - - - 25
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1. A Tarsasag az el6z6 évekhez hasonldan 2025-ben is tervezi targoncavezetd szakmai képzés
elinditasat. A tanfolyamon 15 f6 fogvatartott képzését kivanjuk megvalositani.

2025. évben hulladékvalogato fogvatartotti képzést indit a Tarsasag.

2. A Téarsasag az egyéb bérmunkaszerzddéseinek megfelelden tervezi a jelenlegi bérmunka-
partnerekkel torténd szerzddéses kapcsolatok fenntartasat, valamint 0 szerzodések megkoté-
sét.

Az Intézettel tortént egyeztetés és kozos munka eredményeként, a rendelkezésre allo elézetes
adatok ¢€s tervek alapjan, a tervezett 1étszam foglalkoztatdsa megvaldsithato. K6zos torekvé-
siink a fogvatartotti munkaltatadsban a fegyhaz fokozatt, illetve a fiatalkoru fogvatartottak
nagyobb létszamban torténd bevonasa.

IV.2.) Vezetés és szervezet
A téarsasag iigyvezetdje dr. Kereszturi Zita bv. alezredes 2004. évben a Pécsi Tudoményegye-
temen jogaszként végzett, 2015. évben jogi szakvizsgat tett.

2020. januar 1. napjatol a gazdasagi tarsasag ligyvezetd-helyettese, jogi-és humaneréforras
igazgatoja. 2020. év 6szén rendészeti szakvizsgat tett. 2023. marcius 15. napjatol visszavona-
sig megbizast kapott a DUNA PAPIR Kft. iigyvezetéi feladatainak ellatisara. 2023. 3szén
vezetévé képzé tanfolyamot elvégezte, majd 2024. év végén mestervezetdvé képzo tanfolya-
mon is eredményesen végzett.

Az iigyvezet6-helyettesi beosztast Daniel Zoltan bv. érnagy 2023. majus 1. napjatol tolti be.
Nemzeti Kozszolgélati Egyetem Rendészettudomanyi Kar Biintetés-végrehajtasi szakiranya
végzettséggel rendelkezik.

A termelési volumen novekedés, valamint az értékesités novekvd tendenciaja miatt egyre na-
gyobb kovetelmények nehezednek alkalmazottakra, ezért az oktatas és a képzés a vezetés tel-
jes tamogatasat élvezi, mivel a Tarsasadg egyik legfébb célkitlizése a tudds, innovacio ¢és a
motivacio szintjének ndvelése, ezaltal a termelékenység és hatékonysag emelése.

A Tarsasag figyelmet fordit a meglévé munkaerd képzettségi szintjének javitasara (pl. mér-
legképes konyveldk éves tovabbképzése, targoncavezetd képzés, MS). A Tarsasaghoz vezé-
nyelt hivatadsos allomanyt tagok a kotelez6 éves képzéseken részt vesznek.

IV.3.) A hivatasos allomany

A Tarsasag 2025. janudr 1. napi hatdlyos alloméanytablajaban foglaltak alapjan a Tarsasag 29
allashelyén ténylegesen 27 {6 lat el szolgalatot, feladatot. 1 f6 hivatasos alloméanyba torténd
felvétele folyamatban van.

2025. év marcius 1. napjaval a Tokoli Orszagos Biintetés-végrehajtasi Intézet részére tervezet-
ten 3 hivatadsos miivezetdi statuszhely atadasa valosul meg. Az atadast kovetden a 26 statusz-
helyen ténylegesen 26 {0 lat el szolgalatot.

2025. marcius 1. napjatol a hivatasos alloméany alloménytabla szerinti tagolésa:

- vezetOi torzs: 2 fo
- vezetOi kozvetlen: 2 f6
- csoportvezetd: 1 f6
- lizemek:
- izemvezeto: 3 6
- kiemelt mivezeto: 10 {6
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- miivezetd: 8 16
A hivatasos allomanytagok a kozponti eléirasok alapjan és annak megfelelden részesiilnek
elismerést ¢és motivalast célz6 jutalomban. A Tarsasag és az Intézet kozotti egylittmukodés
konstruktiv és eléremutatd. A Tarsasag anyagi er6forrasaihoz mérten igyekezett 2024. évben
az Intézet eszkdz tdmogatasra vonatkoz6 igényeit kielégiteni, az Intézetet adomanyokkal ta-
mogatni. 2024. évben az Intézet altal igényelt és szamara adomanyozasi szerz6désben nevesi-
tett targyi eszk6zok atadasaval és Gsszességében 64.000 e Forint sszegben.

IV.4.) Munkavéllaldi humaneréforras-gazdalkodas

A fofoglalkozéasu teljes munkaidds munkaviszonyban allok tervezett atlagos allomanyi 1ét-
szama 79 10, egyéb munkaviszonyban foglalkoztatottak (szolgalati jaradékos, részmunkaidds)
tervezett atlagos allomanyi 1étszdma 4 6.

A Térsasagnal nincs megbizasi szerzddéssel foglalkoztatott személy.

A Téarsasag feliigyel6bizottsagi tagjainak szama: 3 6.

A 2025. évi bérkoltség meghatarozasa:

A Tarsasag 2025. évi — egyben a bérgazdalkodasi irdnyelvekben f6 szabalyként meghatarozott
bazis — bértomege (bérkoltsége) varhatéan az aldbbiak szerint alakul:

munkaviszonyban allok 555.334 e Ft
FB (tiszteletdij) 6.012 e Ft
foglalkoztatott fogvatartottak 217.659 e FT
Osszesen 779.005 e Ft

A Tarsasag — a fogvatartotti munkadijtomeg alakulasat kiilon részletezve — a 2025. évi bér-
koltség tervezésénél az alabbi hatasokkal szamolt:
e A piaci viszonyokhoz igazod6 jovedelemszint biztositdsa érdekében a Tarsasag
2024. év elején a munkavallalokat érintéen Osszességében 10%-os bérfejlesz-
tést hajtott végre. A 2025 évre tervezett, valamint a mar végrehajtott bérfelzar-
koztatast szolgdlo bérfejlesztés szdmszeriisitett hatdsa a bazis idészakhoz ké-
pest egylittesen 38.575 e Ft.
e A fogvatartottak 2025. évben boviil6 1étszamban térténé munkaltatasanak biz-
tositasa érdekében 3 {6 foglalkoztatasi felligyeld felvétele valik sziikségesse,
amely a bérkoltség 18.000 e Ft-os ndvekedését eredményezi.

Adatok e Ft-ban

2024 varhato | 2025 terv Eltérés

Bérkoltség 564 180 | 779005 214 825
Személyi jellegli egyéb kifizetések 35 348 47 363 12 015
Bérjarulékok 46 436 69 753 23 317
Személyi jellegii raforditasok 645964 | 896 121 250 157

Osszeségében a személyi jellegii raforditasok varhatoan 38,73%-ot ndvekednek a 2025. gaz-
dasagi évben.
Munkadijtomeg szamitasa a foglalkoztatott fogvatartottakra vonatkozéan:
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A Tarsasag 2024. évben a befogadott, foglalkoztathatd, munkara kdotelezett fogvatartottak

teljes kort foglalkoztatasat a Tokoli Orszagos Bilintetés-végrehajtasi Intézettel €s a Fiatalkora-

ak Bv. Intézetével egylittmiikodve megvalositotta. 2025-ben atlagosan 413 f6 fogvatartott

foglalkoztatasat tervezi, jellemzden napi 6, illetve 7 6rds munkaiddben, iizemenként eltérd 1,

illetve 2 miiszakos munkarendben.

A jogszabalyi eldirasok, a fogvatartottak tervezett atlagos statisztikai allomanyi létszdma és a

tervezett munkaidd, munkarend figyelembevételével a szamitott éves munkadij varhatd ossze-

ge 217.659 e Ft, amely a megemelkedett fogvatartotti 1étszam ¢€s a 2024. évhez képest 2025.

évre meghatarozott emelt szintii fogvatartotti bér miatt 45.113 e Ft-tal magasabb az el6z06 évi-

nél.

e A munkadijtomeg alakuldsat szamottevoen befolyasolja a fogvatartotti munkadijak mini-
malbér valtozasa miatti kotelez6 emelése. A 38/2024. (XI1.30.) BVOP utasitas szerint a tel-
jes munkaiddben foglalkoztatott fogvatartottak 2025. évi alapmunkadija 88.933 Ft/f6/ho a
2024. évi 77.333 Ft/f6/ho helyett.

e A valtozas mértéke 15,0%. Ennek hatdsa a fogvatartotti munkadijtomegre 25.882 e Ft.

V. MUKODESI TERV

V.1.) Kitekintés, kiils6 kornyezet: lizletag- és dgazat-, valamint piac- és versenytarselemzés

A higiéniai papirtermékek piacdn az elmult években kialakult magyarorszagi termelési kapa-
citdsok nem csak lefedik a hazai belsd fogyasztast, jellemzden export tevékenységet is foly-
tatnak a legnagyobb magyar gyartok. A termelési kapacitasok nagysaga miatt tovabbra is tul-
kinalat jellemzd a piacon, amely miatt rendkiviil erds arverseny alakult ki. A legtobb verseny-
tars ugy érzi, vallalhato a veszteség, ha cserébe piacot nyernek. Bar az inflaci6 hatdsai csok-
kentek, a kiélesedett vilagpolitikai helyzet és az energiavalsag hatasara a koltségek jelentdsen
megndvekedtek.

A kilfoldi gyartok koziil a gyakorlatilag egyeduralkodonak szamito SCA konszern 6ridsi ka-
pacitéssal €és termék dompinggel van jelen a magyar piacon. A vilag 100 orszagaban mintegy
10.000 £6 alkalmazottal termel és kiterjedt kereskedelmet folytat. Skandinav cellul6z gyarak-
kal a tulajdonaban, a piacon meghatarozo szerepe van nemcsak Eurdpaban, de szerte a vilag-
ban.

Piacok jelenleqi helyzete

A két legnagyobb magyar gyartd egyrészt az olaszorszagi kozpontu multinacionalis cég ma-
gyarorszagi leanyvallalata a SOFIDEL Hungary Kft, a masik nagy piaci szereplé a Vajda Pa-
pir Kft. Jelen vannak a piacon még kisebb, magyar tulajdonban allé gyarték (Miiller Papir
Kft., Magyar-Piszke Papir Kft.) akik szintén jelentds termelési kapacitast fejlesztettek az el-
mult években jellemzden jelentdés mértékii eurdpai unids, illetve egyéb allami tdmogatasok-
bol. A Vajda Papir Kft. a gyarmentd program keretében 5,7 milliard forint timogatést nyert
el. Gazdasagossagi megfontolasbdl és a hatékonysag novelése érdekében. Tobbségi tizletrészt
Mindkét meghatarozé szerepld tobb szaz f6 szakképzett munkaerdt foglalkoztat nemcsak a
termelésben, hanem a pénziigyi- kereskedelmi teriileten is. Vajda Papir Kft. kezdeményezésé-
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re Ujra indult a hazai papiripari szakképzés Dunaujvarosban, a gyakorlati oktatasban vallalnak
szerepet, ezzel biztositanak folyamatosan szakembert sajat termelésiikh6z. A piaci jelenlét
kereskedelmi része, mind 1étszamat, mind pedig szakmai képzettségét tekintve kimagaslo
mindkét cégnél. A logisztika tevékenység jellemzden kiils6 szallitokkal megvalositott, orsza-
gosan ¢s a nemzetkdzi szallitmanyozasban egyarant.

Versenytarselemzés

Ertékesités nettd

wriefesites netto 2019. 6  2020.6v 2021 év  2022. év 2023. év
drbevétele (e Ft)

Z;;S:tf apir Kft. (Bu- | 1 ce0000| 24 241142 49205887 32112 197 55 144 557
SOFIDEL (Lébatlan) 7830889 7889041 7385271 9833506 12 581 977
MULLER Papir Kt. 1710 954 968 959 694 729 744 698 809 956
(Pilisvorosvar)

1}\(/1;gyar Piszke Papir 2277196| 2311343 2628711 3777520 4 400 557
?T[éfg)PAPIR Kit. 1728440 2196954 2425240 3050518 3363 830

Vajda Papir Kit. (Bu- -134516 1430913 355502| -2579 875 5213 001
dapest)

SOFIDEL (Lébatlan) .769736|  -824001] -1303997] -1483270 177372
MULLER Papir K. 16 342 11743 10 802 12933 10322
(Pilisvorosvar)

fégyﬁr Piszke Papir .57 481 6 583 -68 785 270 080 189 737
AU S L 11 205 31723 53 134 126 760 829 095
(Tokol)

A Téarsasag tevékenységének iranyvonala a torvényi szabalyzok, a kozponti €s belsd ellatasbol
ad6do kotelezettségei, valamint a piaci lehetdségek figyelembevételével keriiltek kialakitasra.
A Tarsasag alapfeladatanak - a fogvatartas biztonsagat szem el6tt tartd jogszerli és szakszeru
fogvatartotti foglalkoztatas mellett tovabbra is célként tlizte ki a piac altal elfogadott j6 mind-
ségli termékek €s szolgaltatdsok biztositasat, valamint a gazdalkodas teriiletén eredményessé-
get, pozitiv adozott eredmény elérését.

A sajat gyartasti haztartashigiéniai és koziileti termékkor, valamint az iratmegsemmisitési
szolgaltatés tekintetében elsdsorban a specialis jogszabalyi kornyezet hatdrozza meg a partne-
rek korét, a kereskedelmi kapcsolatokat. A , kedvezményezetti” kor stabil piaci részesedést
biztositott a Tarsasag szamara az elmult években addig, mig 2024. januar 1-t61 a kozpontosi-
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tott kdzbeszerzési rendszerrdl sz6ld 168/2004. (V.25.) Korm. rendelet alapjan az egészség-
ligyi €s a szocialis szféra megrendeldi kore a Kozbeszerzési ¢és Ellatasi Foigazgatosaggal ko-
tott keretmegallapodasokra hivatkozva egyre kisebb szamban 1étesit szerzodéses kapcsolatot a
Tarsasaggal. Erre a piaci helyzetre valaszolva tovabb erdsitjiik a szabadpiaci megrendeldk
megnyerését, kiemelt figyelemmel a fenntarthatésagot szem el6tt tartd tudatos vasarloi korre.

V.2.) Uzletagak és tervezett/varhato fejlédési iranvyai
Haztartashigiéniai papirfeldolgozds, lakossagi és kozileti termékek gvartiasa

A héztartashigiéniai papirfeldolgozast 2025. évben tovabbra is alaptevékenységként (fétevé-
kenységként) végzi a Tarsasag. A higiéniai papirtermékek piacan az alapanyag eldallitast je-
lentésen befolyasold folyamatok zajlanak. A termelés nagymértékben cellulézos gyéartasra
alapul, de emellett a kérnyezettudatos innovacié alapjan kialakitott mianyagmentes termék-
kor forgalma fokozatosan emelkedést mutat.

Kornyezettudatos terméekeink
(arbevétel E Ft értélhen)

DP ZOLDHULLAM 242
eil.papir eco 280 lap

DUNA"620" 6/2
papirtdrld, cell., 115 lap

DUNA"3600" 123

eil.papir, cell , 300 laj
77 823 100 693 papir. - P
30 637
mDUNA"TO20" 242
2 89?' eil.papir, cell. 330 lap
2023 2024

A koziileti felhasznalasra keriild egészségiigyi papirok és kéztorlok gyartasat az erre a célra
kialakitott gyartdcsarnokokban az el6z6 évi volumenhez hasonldé mértékben kivanja realizalni
a Tarsasag.
A lakossagi felhasznalasu tobbrétegii egészségiigyi papirok tekintetében 2025. évben tovabbi
novekedéssel tervez, amelyet a kdvetkezd években is tovabbi fejlodés jellemezhet.
Az év soran gyartasra keriild termékek:

- tobbrétegli egészségiigyi papir €s papirtorld

- koziileti egészségiigyi papir és koziileti kéztorld

- ives keéztorlo €s szalvétapapir zsebkendd

- éttermi szalvéta

- haztartasi szalvéta

- orvosi papirlepedé
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A tOobbrétegli egészségligyl papir €és a haztartasi papirtorld gyartasat a MYSINCRO gépsor
biztositja, mellyel sajat markas és bérmunka tevékenység keretében eldallitott termékek ke-
rillnek eldallitasa. A modern gépsor mind a kozponti ellatasban, mind pedig bérmunka forma-
jaban jelentkez0 magasabb mindségi igényeknek megfeleld piacképes papirtermékeket allit
eld tomeggyartasban. A gépsor jellemzden egy miiszakos munkarendben iizemel, a termelési
program egyrészt a kdzponti- és belsé ellatas kiszolgaldsa érdekében, valamint bérmunkaban
a Magyar Piszke Papir Kft-vel megkotott megallapodés alapjan van kitoltve.

A koziileti felhasznalasu egészségiigyi papir és papirtorld gyartasat a 2021. évben iizembe
helyezett MAXIMA automata gépsoron gyartjuk a jovében is.

A Papirfeldolgozo II-es lizem gyartocsarnokéban 1 db ives kéztorld, és szalvéta gyartd gépsor
is tizemel, ami 2025. évben tervezetten egy miiszakos munkarendben dolgozik. A bérmunka
gyartas hatalyos és érvényes szerzddéses kotelmi rendelkezésen alapul.

A hajtogatott kéztorld gyartogép tizembe helyezését kovetden megvaldsitotta a Tarsasag ter-
veit és a gyartasi igényekhez igazodva egy miiszakban tizemel a 2025. év folyaman.

A papirzsebkendd gyartas soran 2024. évben a Magyar Piszke Papir Kft. tulajdonaban 1év6 3
db papir zsebkendd gyartd gépsor all rendelkezésre a munkavégzéshez, jellemzden a bérmun-
ka gyartasi igények biztositasara termelési igényeknek megfelelden az lizem, az év soran ter-
vezetten 1 miiszakos munkarendben termel.

Az éttermi szalvéta gyartasa, jellemzden egy miiszakos munkarendben torténik, a teljes kapa-
citds lekotése a Magyar Piszke Papir Kft. altal megrendelt termékek (350 lapos, illetve 600-
700 lapos egységcsomagok) gyartasaval fog realizalodni, a Magyar Piszke Papir Kft-vel ko-
tott megallapodas alapjan.

alapanyag ellatas folytonossagat, szerz0déssel rendelkezik az alapanyag ellatas igény szerinti
biztositasara.

Iratmegsemmisités

Az iratmegsemmisitési technologia jelentdsen fejlodott, kapacitasa boviilt a 2022. januar ho-
napban lizembe helyezett WEIMA iratmegsemmisité gépsornak kdszonhetden. A 2024. janu-
ar 1-jén MOL MOHU ZRT-vel kotott szerz6dés alapjan a Tarsasag intézményi szolgaltato-
ként gyakorlatilag szolgéltatasi tevékenységként folytatja az iratmegsemmisitést. A 9/2011.
(IT1.23) BM rendelet és a 44/2011. (I111.23.) Korm. rendeletben meghatarozott kotelezetti kor
szerzO0dott partnerei mellett varhatéan 1j piaci szereplok bevonasra is sor keriilhet a MOHU
kozvetitése altal. Az el6z6 évekhez képest kalkulacidink szerint a beszallitott €s megsemmisi-

tett irat mennyisége novekedni fog. A jovOben az lizem miitkddését a kapacitds novekedés
miatt tervezetten 2 miiszakos foglalkoztatassal valositja meg a Térsasag.

Kooperacids-, bérmunka tevékenység

Magyar Piszke Papir Kft.

A Térsasag kiemelkedd iizleti partnere a Magyar Piszke Papir Kft., az egészségiigyi papirter-
mékek piacén jelenlévd, meghatarozo szerepld.

A Tarsasag szamara a gyartashoz sziikséges alap -€s segédanyagokat a Magyar Piszke Papir
Kft. biztositja, az altala bérmunkdban megrendelt, gyartatott késztermék az 6 tulajdona, mely-
nek elszallitasarol és értékesitésérol 6 gondoskodik.

A higiéniai papirtermékgyartashoz, technologiahoz sziikséges szakértelem is a bérmunkapart-
ner altal kertil biztositéasra.

Bérmunkapartner: Magyar Piszke Papir Kft. 2541 Labatlan Rékoczi F. ut 105.
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Elektronikai hulladékok bontasa — INTER-METAL Kift.

A Téarsasag 2015. februar honaptdl sikeresen elinditotta elektronikai hulladékbontasi tevé-
kenységét bérmunkéban egy miszakban. A fogvatartottak munkaltatasaval kapcsolatos to-
vabbi targyalasokat a Tarsasag 2025. év tekintetében lefolytatta, a tevékenység végzésére
megkotott szerzodéssel rendelkezik. 2025. évben U tevékenység bevezetése varhato a partneri
elérejelzés alapjan.

A bérmunkapartner: INTER-METAL Recycling Kft., 1211 Budapest, Budafoki ut 5-7.

Fém -és elektronikai hulladék bontasa, valogatasa — V-Bont Kft.

A fogvatartottak munkaltatdsaval kapcsolatos targyalasokat a Tarsasadg 2025. évre vonatkozo-
lag lefolytatta, a tevékenység végzésére megkotott szerzodéssel rendelkezik.

A bérmunkapartner: V-Bont Kft., 2040 Budadrs, Széles utca 1/B.

ANDA PRESENT Kift.

Régi-j bérmunkapartnere a Tarsasagnak. A 2019. évtdl fennalld jol miikodo egytlittmiikodés
alapjan fogvatartotti munkaltatdssal megvalosuld csomagolési tevékenységet végziink sza-
mukra bérmunkaban. 2025. évben tovabbi nyomdaipari tevékenységbdvités varhato.

A bérmunkapartner: Anda Present Kft., 1087 Budapest, Konyves Kalman korat 48-52.

Budvill és Tarsa Kft.

2023. november honaptol bérmunkapartnere a gazdasagi tarsasdgnak. Fogvatartotti munkalta-
tassal kotddoboz 0sszeszerelését végezziik.

A bérmunkapartner: Budvill és Tarsa Kft., 1037 Budapest, Kortvélyes u. 12/A.

Filtrona Filters Kft.

2024. januar ota 0j bérmunkapartnere a Tarsasdgnak Fogvatartotti munkaltatasban végziink a
bérmunkapartner szamara filter valogatési, filter brikettalasi tevékenységet. 2024. évben a
bérmunkapartner specialis igényeinek megfelelden a Tarsasag székhelyén talalhato régi, rossz
miiszaki allapot tizemcsarnok teljeskorti felujitason esett at, amelynek kovetkeztében a part-
ner magasabb létszamban és szélesebb tevékenységi korben (filter doboz gyartas és csomago-
las) foglalkoztatja a munkaba allitott fogvatartottakat.

A bérmunkapartner: Filtrona Filters Kft., 2310 Szigetszentmiklos, Leshegy 1t 30.

TEXTRADE Kift.

2024. december 6ta ) bérmunkapartnere Tarsasagunknak. Az egyiittmitkodés alapjan fogva-
tartotti munkaerd bevonassal hasznalt ruha valogatast és géprongy eldallitast végziink a jovo-
ben a bérmunkapartner szamdara. A tényleges munkavégzes, a bérmunkapartner kozel 64 mil-
lids sajat eszkdzparkjanak rendelkezésre bocsatasa utan kezdddik, varhatoan 2025. II. ne-
gyedévében.

A bérmunkapartner: Textrade Kft. 8043 Iszkaszentgyorgy, Varoskapu iizlethaz 622/1. hrsz.

Ertékesités
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A Tarsasag az allamigazgatds haztartashigiéniai papirtermékekkel torténd kozponti ellatasa-
ban vallal szerepet a 44/2011. (II1.23.) Korményrendelet, valamint a 9/2011. (II1.23.) BM
rendeletben megfogalmazott feladatellatasi kotelezettsége alapjan. 2025. év 6 feladata a sza-
badpiaci partnerek felé torténd értékesités volumenének novelése.

A Tarsasag miikodoképességének fenntartdsa érdekében, valamint ellatasi kotelezettségére
tekintettel folyamatosan nyomon kiséri a piaci viszonyok, keresleti igények alakulasat.

A megfeleld, piacképes arak kialakitdsdhoz havi rendszerességgel piackutatast végeziink,
melynek alapjan az armeghatarozas rentabilitdsat monitoringozzuk.

V.3.) TAmogato tevékenységek

A Tarsasag informatikai rendszere folyamatos rendelkezésre allasa biztositott. Az SAP valla-
latiranyitasi rendszer bevezetésével a folyamatok vallaltcsoporti szintli egységesitése megtor-
tént és folyamatosan torténik. A jelenlegi rendszer alkalmas a kozponti ellatds igy-
folyamatanak teljes korti részletes megfigyelésére, valamint a termeléssel €s teljesitéssel kap-
csolatos kiegészit6 informaciok biztositasara. Az informatikai rendszer részét képezd szoftver
¢s hardver elemek karbantartdsa, mindségi cseréje a jelentkezd feladatok figyelembevételével
folyamatosan végrehajtasra keriil. A NIS2 a haldzati és informacios rendszerek biztonsagarol
sz016 Uj eurodpai szintli irdnyelv kotelezettségeit szem el6tt tartva, kozel 40 db kliens oldali
szamitogep cseréjére keriil sor. A szamitogépes munkafolyamatok miikodését Tarsasagunk a
modern technolégiat képviseld hardver elemek cseréjével, valamint az operacios rendszerek
frissitésével folyamatosan biztositja.

Szabalyozottsag

A Térsasdg rendelkezik hatdlyos Szervezeti és Miikddési Szabélyzattal (a tovabbiakban:
SZMSZ), melyet jovahagyott a BV. Holding Kft. — mint uralkod6 tag — ligyvezetdje. Az
SZMSZ tartalmazza a kiemelt beosztasok f6 feladatait, valamint a Téarsasadg dolgozoinak joga-
it és kotelezettségeit. A Tarsasag SZMSZ-¢ében az ligyvezeto feladatai, feleldssége, hataskorei
részletesen meghatarozasra keriiltek, valamint szabalyozasra kertilt a képviseleti jog és a he-
lyettesités rendje, melyben eldirtak az altalanos képviseletre és a specialis képviseletre vonat-
koz6 rendelkezéseket. A specidlis képviselet kiterjed a pénzintézetek felé torténd képviseletre,
az utalvanyozasi jogra és a munkaltatdi jogkor gyakorldsara. Az informacidaramlés tekinteté-
ben leszabalyozasra keriilt az eligazitasok rendje, vezetdi értekezletek, a napi termelési, heti
értekezletek formajaban, tovabba az lizemi munkaelosztas az lizemvezetdk részvételével. A
Tarsasag szervezeti egységei ligyrendekkel rendelkeznek.

Kornyezettudatos miikodés, kornyezetkimélo termelés és gazdalkodas intézkedés

A kornyezet védelme, az Gjrahasznositas a Tarsasag termelésében, tevékenységeiben is fontos
szerepet jatszik. Ennek egyik sarkalatos pontja, hogy a Térsasag a sajat munkakornyezetét is a
leginnovativabb mddon igyekszik kialakitani. Emellett a Tarsasag figyelemmel kiséri és be-
tartja a tevékenységre vonatkozo jogszabalyokat és eldirdsokat, de markansan kiall amellett is,
hogy csak olyan tevékenységet kivan folytatni, amelynek kornyezeti terhelése megfelel az
alapvetd normaknak, eldirasoknak.

18/34



DUNA PAPIR Kft. 2025. évi iizleti terv

A Tarsasag egyik o tevékenysége, a papirfeldolgozas természeti kdrnyezethez torténd koto-
dése ez iranyu, hiszen a gyartott késztermékek egészébdl a megrendeldi felhasznalds soran
hulladék keletkezik, aminek kezelése alapvetd kornyezetvédelmi tevékenység. A Téarsasagun-
kat érint0, azaz a gyartds folyaman keletkez6 hulladék mértéke ugyan elenyészd, ennek elle-
nére mégis nagy gondot forditunk a megfeleld hulladékkezelésre (hulladék gytijtése, valoga-
tasa, hulladékgazdalkodas).

A Téarsasag az eldallitott termékek tekintetében is fontosnak tartja a kornyezet védelmét, hi-
szen hasznos termékcsaladokat allit el gazdasagos és a kornyezetet kimélé modon. A Tarsa-
sag érvényes hulladékgazdalkodasi engedéllyel rendelkezik, melynek hatalya 2027.08.14-ig
terjed. Ez a nem veszélyes hulladékok telephelyi gytijtésére és elokezelésére vonatkozé hulla-
dékgazdalkodasi engedély a tevékenység soran eldallitott papirdaralék balak értékesitésére is
Kiterjed.

Az engedély szama: PE/KTFO/05637-9/2024., PE/KTHF/39809-11/2024.

A Tarsasag a jelenlegi iratmegsemmisitési tevékenységén til a MOHU- val egyiittmikodve uj
hulladékfeldolgozési tevékenység tervezését kezdte meg még 2024. évben.

A textil/ ruhdzat megsemmisités tevékenység folytatdsa céljabol 2024. jalius 15. napjan be-
kiildésre keriilt az 0 tevékenységi kor folytatasa céljabol a komplex engedélyezési tervdoku-
mentacid a Pest Varmegyei Kormanyhivatal, Kérnyezetvédelmi, Természetvédelmi és Hulla-
dékgazdalkodasi Foosztaly szamara.

A Tharsasag telephelyén gytjthetd és elokezelhetd nem veszélyes hulladékok kore 2024.
szeptember 30. napjan kiadvanyozott Pest Varmegyei Kormanyhivatal hatarozataban boviilt a
ruhanemtik €s textiliak hulladéktipussal.

Engedély szam: PE/KTFO/05637-9/2024., PE/KTHF/39809-11/2024.

Termelési tevékenységeink kozéppontjdban a kornyezetterhelés csokkentése, a hulladékok
minél hatékonyabb felhasznalasa all, kornyezettudatossagunkat pedig partnereink felé is koz-
vetitjik.

Kornyezetvédelem a bérmunkatevékenység keretein beliil: elektronikai hulladékbonto
lizem, valamint a fém bontod, valogato lizem, €és mlianyagvalogatd tizemlétesitése a Tarsasag
¢letében kiemelt szerepet jatszik, hiszen a bérmunka biztositasa mellett fontos, hogy az lizleti
partnereink profiljaval, mindségcéljaival azonosulni tudjunk. Ez konkrétan azt jelenti, hogy
novelni tudjuk a hulladékokbdl kinyerhetd, wjrahasznosithaté alapanyagok mennyiségét.
2025-0s évben az Gjrahasznositott alapanyagok kore boviil egy 1) textilvalogato és feldolgozd
lizem létesitésével. A bérmunka folyamatos biztositasaval, hozzdjarulunk ahhoz, hogy meg-
akadalyozzuk a kéros anyagok kornyezetbe keriilését az emberi egészség megdvasa €s a ter-
mészeti kornyezet épsége érdekében.

Az ANDA Present Kft, a Filtrona Filters Kft., valamint a jovoben a TEXTRADE Kft. is olyan

fogvatartotti munkat tud biztositani, mellyel nagy létszamban konnyii, és biztonsagi szem-
pontbdl idealis munkat tud a fogvatartotti allomanynak teremteni.
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VI. MARKETINGTERV

A Bv. Holding Kft., mint holder célja, hogy a tagvallalatok marketing terveinek tdmogatasa
mellett holderi szerepkorben eljarva hozzasegitse a gazdasagi tarsasagokat sajat termékeikkel
¢s szolgaltatasaikkal a sikeres, mérhetdé mértéki, pozitiv irdnyba szdmszerlsithetd szabadpiaci
értékesitéshez.

crer

meghatarozasa, melyeket versenyképes aron, mindségben és mennyiségben képesek felkindlni
- a szabadpiaci trendeknek, elvarasoknak megfelelden - potencidlis véasarlok részére.

1. sz. mellékletként csatolva.

VII. KOMMUNIKACIOS TERV

VI1.1.) Bemutatando, latvanyos tervezett eredmények, események

Kommunikalhat6 beruhazas, munkaltatasi eredmények, bérmunkapartneri kapcsolatok bemu-
tatasa:
1. Tervezett fogvatartotti munkahelybdvités, i) bérmunkapartnerek bevonasa

Tervezett képzések bemutatasa:
1. Targoncavezetdi képzés inditasa 15 f6 részére.
2. Egyéb rész szakma (hulladékvalogato/fest) képzések inditasa, képzésenként
15-15 6 bevonasaval

VIL.2.) A kommunikdaci6 céljai, eszkdzei és célcsoportjai

Célok, javasolt alkalmazando6 eszkdzok:
Cél: a sajtd nyilvanossagot érdemld megvaldsitott beruhazasok, eredmények nyil-
vanossagra hozatala a BvOP Kommunikacids Féosztalya altal.

Alkalmazando eszk6zok:
Médiamegjelenés
Kozvetlen- direkt kommunikaci6 a partnerekkel
Honlap megujitasa-aktualizalasa

VIIl. PENZUGYI TERV

VIIL1.) Arbevételi tervek, befolyasold tényezdk és azok kezelése

Az értékesités netto arbevételének alakulasa:
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2024. terv (e Ft) 2024. varhaté (e Ft) 2025. terv (e Ft)

3.418.000 3.637.506 3.637.506

Tarsasag célja a 2024-es arbevételi szint fenntartasa, mikdzben bizonyos koltségnovekedéssel
is szamol. Az lizleti dontés hatterében az all, hogy a jelenlegi piaci kornyezetben az arbevétel
novelése helyett a stabil miikodés és a hosszu tdvon fenntarthatd nyereségesség biztositasa
¢lvez prioritast. A tervezett koltségndvekedés ellenére a vallalat tovabbra is nyereséges ma-
rad, igy a pénziigyi stabilitas nem keriil veszélybe. A stratégiai fokusz a hatékonysag novelé-
sén, a miikddési folyamatok optimalizalasan és a koltségek tudatos kezelésén van, amelyek
biztositjak a Tarsasag versenyképességét a jovoben is.

A Térsasag arbevételének tobb, mint 75%-at a kedvezményezetti korbdl szarmazo értékesités

teszi ki.
A kedvezményezetti korbdl szarmazo tervezett arbevétel megbontasa (Ft)

Kedvezmeényezetti kérbol varhato arbevétel

44040166 73740866 137993507 11319070

61 350 345

1205052105

639 180 462

662288 280 175729

= Bv. Intézetek (+BVOP) * Bv. Intézmények

= Bv. Gazdasdpgi tarsasagok » Korhazak

= Egyéb egészsépiigyi intézmények ® Szocidlis intézm ények

= Honvédség * Katasztrofavédelem

= Rendorség » Kdzponti llamigazgatisi szerv

= Tankerilet: kizpontok = Viziigy

= Egyéb 9/2011

Adatok e Ft

Beliigyminisztérium 4 833
Bv. Intézetek (+BVOP) 137 994
Bv. Intézmények 11 319
Bv. Gazdasagi tarsasagok 61 350
Koérhazak 639 180
Egyéb egészségligyi intézmények 0
Szocidlis intézmények 235127
Honvédség 68
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Katasztrofavédelem 55 680
Rendorség 280 176
Ko6zponti allamigazgatasi szerv 662
Tankertileti kozpontok 1205 052
Viziigy 44 040
Egyéb 9/2011 73741
Kedvezményezett 6sszesen 2749 223

Az ipari tevékenység nettd arbevételébdl 2024. évben kikeriilt az iratmegsemmisités soran
eldallitott termékek arbevétele. A tevékenységet a MOHU Zrt.-vel egyiittmiikodve, szolgalta-
tasi tevékenység keretében végzi a Tarsasag.

Szinten tartds varhatd viszont a bérmunka tevékenységekben. A 2024. évi gazdalkodas sordn
exportértékesitésre kertilt sor, azonban a 2025. évben nem varhato.

Az értékesités nettd arbevételének részletes megoszlasat az lizleti terv 4. sz. tdblazata tartal-
mazza.

A szabadpiaci értékesitésbdl vart arbevétel foként a mar megkotott szerzodések (bérmunka,
ingatlan bérbeadas, vasarolt aru tovabb értékesitése) révén realizalhato.

Az iratmegsemmisités tervezett arbevétele az el6z6 évivel tervezetten azonos mértékii, mely
az lizemi kapacitas alapjan teljesithetd, azonban a tényleges feldolgozhatdo mennyiség a szer-
z6déses kapcsolat miatt a MOHU Zrt. tevékenységétdl fiigg.

A kozponti-€s belso ellatdsban torténd értékesités a 2024. évi varhatd adatok alapjan kertlt
megtervezésre. Az arbevételi adatok, valamint az értékesitési adatok fobb tevékenységenkénti
részletezése az alabbi tablazat mutatja:

Az arbevétel alakulasa tevékenységek szerinti megbontasban (e Ft)

Agazat Adatok e Ft
Sajdt termék gyartas 2343090
Tobbrétegli toalettpapir 593 204
Tobbrétegli papirtorld 60 942
Papirzsebkendd 19 881
Szalvéta (Gastro) 34 533
Koziileti toalettpapir 1195
Hajtogatott kéztorld 606 098
Hajtogatott szalvéta 849
Maxima toalettpapir 626 529
Maxima kéztorld 323 972
Maxima orvosi lepedd 75 886
Kereskedelmi tevékenység 527 000
- higiéniai aru értékesités 463 646

- hulladék értékesités 5141

- haromszogtigylet (HMEI) 58 118

- egy¢b aru értékesités 94
Bérmunka 282 170
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Ingatlanhasznositas 38 500
Iratmegsemmisités (szolg.tev.) 383 585
Egyéb 63 161
Osszesen: 3 637 506

A Tarsasag hatarozott €s hatarozatlan idejii szerzodésekkel egyarant rendelkezik. A hatarozott
idejli szerzddések aktualizalasa, hatalyositasa folyamatos.

Agazatonkénti tervezett megbontas megmutatja, hogyan oszlik el az arbevétel a sajat termék
gyartas, a kereskedelmi tevékenység, a bérmunka, az ingatlanhasznosités, az iratmegsemmisi-
tés és az egy¢b kategoriak kozott.

Agazatonkénti arbevétel megoszlas

383584 891 63 161 232
38 499 780

282170371

A
526 999 932 2343089805

= Sajattermek gyartas = kereskedelmi tevékenység
® Bérmunka ® |ngatlanhasznositas
= [ratmegsemmisités (szolg.tev.) = Egyéb

A Térsasag arbevételének legnagyobb része sajat termékek gyartdsabol szarmazik, amely ter-
vezetten 2025-ben is a teljes bevétel 64 %-at fogja adni. A kereskedelmi tevékenység 14 %-ra
tehetd. Az iratmegsemmisités szolgaltatas (11 %) is jelentds mértékben hozzajarul az arbevé-
telhez. A bérmunka (8 %) €s az ingatlanhasznositas (1 %) kisebb, de stabil bevételi forrasokat
fognak jelenti a 2025. évben is.

Az aktivalt sajat teljesitmények értékének alakuldasa:

2024. terv (e Ft) 2024. varhato (e Ft) 2025. terv (e Ft)
60.250 13417 13914
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A Tarsasag a kozponti €s a belso ellatas szinvonalanak emelése, az igények gyors, zokkend-
mentes kielégitése érdekében nagy hangsulyt fektet a készletgazdalkodasra, az optimalis kész-
letszint elérésére. Tapasztalataink alapjan 1,5 — 2 havi értékesitésnek megfeleld készletszint
elegend6 ahhoz, hogy a partnerek kiszolgaldsaban ne legyen fennakadas.

VII1.2.) Koltség- és raforditastervek, befolyasolo tényezok és azok kezelése

Az anyagjellegii raforditasok alakuldsa:

2024. terv (e Ft) 2024. varhaté (e Ft) 2025. terv (e Ft)

2.377.924 2164 515 2 323581
Az anyagjellegii raforditasok alakuldsa koltségnemenként (e Ft):
e 2024 2025 o
Koltségnem Valtozas %
varhato tervezett

Uzemanyag 33 767 36 514 108,14%
Alap és segédanyag 906 416 977 116 107,80%
Vizdij 4 567 4736 103,70%
Villamos energia 59 770 50 000 83,65%
Foldgaz, PB gaz 19 064 16 492 86,51%
Egyéb anyagok 52193 54123 103,70%
Anyagkoltség 1075777 1138981 105,88%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 666 019 742 749 111,52%
Egyéb szolgaltatasok értéke 20 334 23 868 117,38%
Eladott aruk beszerzési értéke 379471 393 511 103,70%
lrila,dott (kozvetitett) szolgaltatasok 99 914 24 472 106,80%
értéke

Anyagjellegii raforditasok dsszesen 2164 515 2 323 581 107,35%

Az anyagjellegti raforditasok értéke dsszess€égében varhatdan 7,35 %-kal novekszik.

A Tarsasag az anyagjellegii raforditasok tervezésénél figyelembe vette a sajat termékek eldal-
litasdnak kozvetlen anyagkoltségét, az lizemek varhatd energia felhasznalasat, a gépek amor-
tizacidja miatt sziikséges karbantartasok, javitdsok anyag- és alkatrész igényét, a tovabb érté-
kesités céljabol vasarolt aruk beszerzési értékét.
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Az anyagigényes sajat termékgyartds volumenének szinten tartdsa jelentds hatassal bir az
alap- és segédanyagkoltség és az igénybe vett szolgaltatasok kozott tervezett kooperacios dij
Osszegére. Ezek a koltségek adjak az anyagjellegii raforditasok tobb, mint felét (63,3%).

A villamosenergiakoltségek terén a tervezett napelemes rendszer-varhatd belizemelését is fi-
gyelembe véve megtakaritassal szamoltunk. Valamint a 2025-re kotott szolgéltatdi szerzodés-
ben meghatarozott 49,94 Ft/kWh egységar 23%-os koltségecsokkenést eredményez a 2024-es
arhoz képest.

Az igénybe vett szolgaltatasok alakuldsat a kooperacios dijon (494.440 e Ft) kiviil szamotte-
vOen befolyasolja még a fuvarozasi, rakodasi koltségek (47.892 e Ft), a menedzsment dij (a
tervezett nettd arbevétel 1,5%-a 54.563 e Ft) és az SAP kapcsan a BV. Holding Kft. altal to-
vabb terhelt koltség (40.640 e Ft) tervezett értéke. A karbantartasi koltségek 6sszege (57.476
e Ft) is jelentds, melybdl jelentdsebb tétel az épiiletek €s a targyi eszkdzok, tehergépjarmiivek,
targoncak karbantartasi koltsége (egyiittesen tervezetten 43.915 e Ft)

Az egyéb szolgaltatasok értékénél 17,4%-os emelkedéssel szamol a Tarsasag, mely a meg-
emelt banki szolgaltatasok dijainak figyelembevétel kertilt megallapitasra.

Az eladott aruk beszerzési értéke 393.511 e Ft, amely a HMEI és az egyéb kedvezményezet-
tek, szabadpiaci partnerek részére vasarolt tisztitoszerek tervezett beszerzési értékének a vart
arbevétel csokkenésével aranyosan csokkentett értéke.

A személyi jellegii raforditasok alakulasa:

2024. terv (e Ft) 2024. varhaté (e Ft) 2025. terv (e Ft)

601.188 645 964 896 121

A Téarsasag a személyi jellegli raforditasok tervezésénél a munkaviszonyban 1évok 1étszama-
nak atlagosan 11 f8s ndvekedésével szamolt, emellett a foglalkoztatott fogvatartottak atlagos
statisztikai allomanyi 1étszdma is 85,6 fovel emelkedik. A személyi jellegii raforditasok terve-
zett Osszegét a jelentds mértékll 1étszam emelkedésén kiviil befolyasolta az alapbérek novelé-
sére a piaci felzarkoztatas céljabol 2023 évkozben tortént, valamint a 2024 évre tervezett bér-
fejlesztés, valamint a fogvatartottak munkadijanak kotelezd mértékii emelése. A szamitasokat
a IV.4. fejezet részletesen tartalmazza. 2025-ben a személyi jellegli raforditdsok varhatdéan
250.157 e Ft-tal emelkednek, az el6z6ekben részletezett okok miatt.

A Téarsasag a 2024-ben végrehajtott bérfejlesztéshez 37.992 e Ft tamogatast kapott, a fennma-
rado6 Osszeget pedig sajat er6bdl gazdalkodta ki gy, hogy kdzben az eredménye pozitiv ma-

radt.

Az értékesokkenési leiras alakuldsa:

2024. terv (e Ft) 2024. varhaté (e Ft) 2025. terv (e Ft)

99.000 105 100 101 431

Az értékcsokkenési leiras tervezett értéke 3,5 %-kal alacsonyabb az el6z6 évi varhatotol.

A 200 e Ft alatti eszk6zok beszerzésére 1.466 e Ft Osszeget tervez forditani a Tarsasadg, me-
lyek a személyi allomany munkakdriilményeinek javitasa érdekében foként szamitastechnikai
eszk6zok beszerzésére iranyul. Kisértékii targyi eszkozokrdl 1€vén szo, ez targyévben ugyan-
ennyi értékcsokkenést jelent.
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Az egyéb raforditasok alakulasa:

2024. terv (e Ft) 2024. varhaté (e Ft) 2025. terv (e Ft)

53.501 89 893 29 416

Jelentds a Tokoli Orszagos Blintetés-végrehajtasi Intézet részére, a hivatasos allomanyu tagok
altal teljesitett talszolgalatok, tobbletfeladatok ellentételezéseként fizetendd tervezett 0sszeg
(12.097 e Ft), tovabba az Intézet részére szant adomany tervezett dsszege (6.000 e Ft). A Tar-
sasag a korabbi évekhez hasonloan a dolgozé fogvatartottak elhelyezési koriilményeinek javi-
tasat szolgald miuszaki cikkek vasarlasaval, biztonsagi szempontbol indokolt informatikai
eszkozokkel, targyi eszkozok beszerzésével segitette az Intézet miikodését. Kareseményekkel
kapcsolatosan varhatoan, a bazis évi adatok figyelembevételével 7.508 e Ft kertil tervezésre.
A gépjarmiiado tervezett 6sszege 660 e Ft.

A 2025. évi egyéb raforditasok alacsonyabb Osszegli tervezését indokolja, hogy a Tarsasag
jelentdsen csokkenti az Intézet timogatasat.

A pénziigyi miiveletek eredményének alakuldsa:

2024. terv (e Ft) 2024. varhaté (e Ft) 2025. terv (e Ft)

11.700 24 410 24 920

A Térsasagnak a korabbi években lizingelt gépjarmiivek utdn 2025-ben véarhatéan 326 e Ft
kamatfizetési kotelezettsége keletkezik. Az iratmegsemmisité gépi technologia beszerzése
szintén zart végli pénziigyi lizing keretében tortént, melyre a 2025-0s évre vonatkozdan 1.466
e Ft kamattal szdmoltunk.

A pénziigyi miiveletek eredményénét pozitivan befolyasolta, hogy 2024 évben kedvezden
alakult a vevoink fizetési hajlandosaga, mely kdszonhetd a Tarsasag hatékony koveteléskeze-
1ésének is (fizetési emlékeztetdk, felszolitok havi rendszerességli kikiildése, eldlegbekérd al-
kalmazasa lejart kintlévOségli partnerek esetén, személyes kapcsolattartds). Ebbdl adoddan
lehetdség nyilt a nem hasznalt pénzeszkdzoket rovidebb-hosszabb iddszakra lekdtni, melybdl
a Tarsasagnak 28.362 e Ft kamatbevétele keletkezett.

2024 évben nem volt sziikség a folydszamlahitelre, tovabba a Tarsasag. likviditasi terve alap-
jan, a 2025 évre vonatkozodan sem tervezi az igénybevételét.

VIII.3.) Tamogatasok, palyazati forrasok, egyéb bevételek alakulasa, kiesése

A Térsasag az elmult években Eurdpai Uniods forrasokra nem palyazhatott, tekintettel a tertile-
ti elhelyezkedésére (kizard ok: Ko6zép-Magyarorszag, Pest megye), valamint a 100%-0s Ma-
gyar Allami tulajdonjogra. A Kozbeszerzési Ertesitdben, egyéb portalokon megjelend palya-
zati kiirasokat folyamatosan figyeli, ezaltal is keresi a lehetséges szerzOdéses partnereket.
2023. évben sikeresen palyazott a Tarsasag a BVOP Gazdasagi Ellato Intézete altal kiirt koz-
beszerzési palydzatan, mely révén 238 610 e Ft értékii két éves szerzddést sikeriilt megkdtnie
higiéniai papirtermékek értékesitése targyaban.

Az egyéb bevételek alakuldasa:

2024. terv (e Ft) | 2024.varhaté (e Ft) | 2025. terv (e Ft) |
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61.993 76 057 77948

A Téarsasag 2025. évben szamol 38.575 e Ft vissza nem téritendd tdmogatassal szamol, mely a
minimalbér- és a garantalt bérminimum-emelésnek a gazdalkodasra gyakorolt kdzvetlen ¢€s
kozvetett hatasaira tekintettel, valamint a piaci viszonyokhoz igazodd jovedelemszint biztosi-
tasahoz sziikséges bérfejlesztés végrehajtasanak forrasa. A targyi eszkozok értékesitésébol
adddoan 5591 e Ft nyereséget terveztiink. Kartéritésekkel, biztositds alapjan téritett egyéb
kareseményekkel kapcsolatban kozel 4.000 e Ft varhato.

A 2025. évben a késedelmesen beérkezd vevoi kovetelések miatt szamitott késedelmi kamat-
bol kozel 26.000 e Ft bevételre szamit a Tarsasag, mig 2024. évben kozel 25.000 e Ft egyéb
bevételt konyvelhetett késedelmi kamatként.

VI1I1.4.) Eredményterv

Az iizemi tevékenység eredményének alakuldsa:
2024. terv (e Ft) 2024. varhaté (e Ft) 2025. terv (e Ft)
408.630 694 674 350 991

Az lizemi (lizleti) tevékenység eredménye pozitiv eredménnyel zarul. A 2024-es vérhatd
tizemi eredményhez képest 343.682 e Ft-tal csokkent a tervezett 2025. évre,

Az lizemi eredményre legnagyobb hatassal az anyagjellegli raforditasok voltak, és varhatdan
lesznek 1s a 2025. évben. Az értékesités nettd arbevételének kozel 60 %-at teszik ki. Ezt kove-
téen a személyi jellegli raforditasok csokkentik az eredményt, az arbevétel 18 %-aval. Az ér-
tékcsokkentési leiras és ez egyéb raforditas rendre 3 %-ot, illetve 2%-ban rontjak az ered-
ményt, az arbevétel fiiggvényében.

A személyi jellegli raforditadsok tekintetében jelentds, +38,7 %-os valtozassal kalkulalt a Tar-
sasag a tervezett 1étszambdvités, a végrehajtott bérfejlesztés, illetve a fogvatartotti munkadi-
jak - a minimalbér valtozasa miatti - kotelez6 emelését figyelembe véve.

Ezen hatasok az iizemi tevékenység tervezett eredményességét, ezaltal az addzott eredményt
is jelentdsen csokkentik a varhat6 adatokhoz képest.

Az adozott eredmény alakuldasa:

2024. terv (e Ft) 2024. varhato (e Ft) 2025. terv (e Ft)

420.330 719 084 375911

A tervezett bevételek ¢és raforditasok egylittes hatasara, valamint a 2024 évi kiemelkedd
eredményt alapul véve a Tarsasag 375.911 e Ft nyereség realizalasat tlizte ki célul. A toke-
megtériilési (ROE) mutatd a 2024. évi varhat6 adatok alapjan 27,4%, a 2024. évi tervezett
adatok alapjan 12,5%. Ennek oka a tervezett ad6zés el6tti eredmény bazis évhez viszonyitott
alacsonyabb Osszege, a koltségek és raforditasok elézdekben részletesen kifejtett alakuldsa
miatt. A minimalis tékehatékonysag elvarasok koziil a pozitiv addzas el6tti eredmény elérése
teljesiil, a tékehatékonysagi szintet azonban a bazis évi adat ala kertilt.
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VIIL.5.) Megtériilés- és érzékenységi vizsgalatok

VIIL5.1.) Finanszirozhat6sagi, miik6do toke, valamint likviditasi terv és elemzés

A Tarsasag gazdalkodasi helyzete stabil, koztartozasa nincs. Az évek oOta tartd koronavirus-
vilagjarvany és a 2022. februarban kitdrt ukran-orosz habort miatti veszélyhelyzet kialakulasa
a Térsasag likviditasi helyzetét évkozben kedvezdtleniil befolyasolta, a vevokovetelések, ezen
feliil is a hataridon tali kintlévdségek folyamatosan emelkedtek a partnerek novekvo likvidita-
si nehézségei miatt. A tarsasag kotelezettségeinek hataridore torténd teljesitése érdekében
2022. augusztus 19-t6l 400 millié Ft 6sszegl folydszamla hitelkeret all rendelkezésre, mely
sziikség esetén folyamatosan, valtozo Osszegben keriilhetne igénybevételre, 2024-ben nem
hasznalta és 2025-re sem tervezi igénybevételét.

A Téarsasagnak hataridon tuli kotelezettsége sem az Intézet, sem a szallito partnerei felé a ba-
zis év végére nem volt.

A megndvekedett szallitdsok hataridében torténd teljesitése érdekében, tovabba a rendelke-
zésre allo tehergépjarmiivek atlagos életkora miatt a Téarsasag folyamatosan boviti a gépjar-
miiparkot. 2021. majusban egy Citroen Jumper és egy Peugeot Boxer tehergépjarmii keriilt
beszerzésre, 5-5 éves futamiddvel. Zart végli pénziigyi lizing keretében 2021. oktdberben az
iratmegsemmisitd gépi technologia cseréje megtortént.

2022-ben, 2023-ban és 2024-ben minden eszkdz beszerzése sajat forrasbol valosult meg és a
Tarsasag az aktualis havi lizingdijakat minden esetben a szerz6déses 0sszegben kiegyenlitette.
A 2025. gazdasagi évben a Tarsasag kizarolag kis értékii targyi eszkdzok beszerzését tervezi.

A zart végl pénziigyi lizing tligyletek targyévet érintd tOketorlesztése a rovid lejarati kotele-
zettségek kozott keriilt megtervezésre, 0sszességében 32.396 e Ft kifizetéssel szamoltunk. Az
éven tuli toketartozas a hosszl lejarati kotelezettségek kozott szerepel.

A Tarsasag hitelei tekintetében az esedékes toke-, kamat és dijtartozasokat szerz6dés szerint
teljesiti. A Tarsasagnak nincs ingatlanra bejegyzett jelzalogterhe.

Az igénybe vett szolgaltatasok kozott keriilt megtervezésre a BV. Holding Kft-nek, mint ural-
kodo tagnak fizetend6 menedzsment dij (az értékesités nettd arbevételének 1,5%-a) 54.563 e
Ft 6sszegben, mely havonta egyenld részletekben terheli a Tarsasag likviditasat. Tovabbi je-
lentds kiadas - mely varhatdéan egyOsszegben terheli a Tarsasag eredményét - az SAP beveze-
tése és lizemeltetése kapcsan a BV. Holding Kft. altal tovabb terhelt koltség (40.640 e Ft)
tervezett értéke.

Az értékelés legfontosabb mutatészamai (adatok e Ft-ban):
(bazis: 2024. évi varhato, targy: 2025. évi terv)

Tokeigényességi mutato

2024. évi varhatoé 2025. évi terv Index
Befektetett eszk0zok 1591 061 1339 192
~ — 50,87% 38,63% 75,94%
Osszes eszkoz 3127 483 3466 282

A tokeigényességi mutatd értéke a tervek szerint csokken, a Térsasag Osszes eszk6zébol a
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tartosan befektetett eszk6zok aranya 24 %-kal kevesebb.

Forgoeszkoz igényességi mutato

2024. évi varhato 2025. évi terv Index
Forgoeszkozok 1536 357 2126 590
— - 49,12% 61,35% | 124,89%
Osszes eszkoz 3127 483 3466 282

A tokeigényességgel Osszefliggésben a forgdeszkozok aranyaban 24,89 % emelkedés jelent-
kezik.

Sajat toke aranya (t6keellatottsag)

2024. évi varhato 2025. évi terv Index
Sajat toke 2624 703 3000614
~ 83,92% 86,57% ' 103,15%
Osszes forras 3127 483 3 466 282

A sajat tOke aranya 3,15 %-kal n6, amely azt mutatja, hogy a Tarsasag az eszkdzeit nagyobb
aranyban finanszirozza sajat tokébol.

Eladésodottsag

2024. évi varhato 2025. évi terv Index
Kotelezettségek (idegen t6- 502 780 460 668
ke) 16,08% 13,29% | 82,67%
Osszes forras 3127 483 3 466 282

A sajat t6ke ardnya mutato forditottja, vagyis megmutatja, hogy az dsszes forrdsbol mennyi az
idegen forras ardnya. A vallalkozas idegen t6kéjének aranya csékkend tendenciat mutat.
Sajat toke novekedési mutatdja

2024. évi varhatoé 2025. évi terv Index

Sajat toke 2624 703 3000 614
3,37% 2,95% 87,47%

Jegyzett toke 88 470 88470

A sajat toke novekedési mutatdja a varhatd adatokhoz képest 12,53 %-os csokkenést mutat,
mivel a 2025. évre tervezett (pozitiv) 375 911e Ft adozott eredmény elmarad a 2024. évi var-
hat6 ad6zott eredménytdl (pozitiv 719 084 e Ft).

Befektetett eszkozok fedezettsége sajat forrasbol

2024. évi varhato 2025. évi terv Index
Sajat toke 2624 703 3000614
— 164,97% 224.06% | 135,82%
Befektetett eszkozok 1591 061 1339192
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A mutat6 kifejezi, hogy a Tarsasag sajat tokéje az el6z6 évinél 35,82 %-kal nagyobb mérték-
ben nyujt fedezetet a befektetett eszkdzok finanszirozasara.

Targyi eszkozok fedezettsége

2024. évi varhato 2025. évi terv Index
Sajat toke 2624703 3000614
. T 165,17% 224,49% | 135,91%
Targyi eszkdzok 1589 067 1336 630

Kedvezd a mutato, ha a sajat toke elsdsorban, legnagyobb ardanyban a targyi eszkdzoket fede-
zi. A mutat6 értéke az el6z6 évhez képest nétt, igy a sajat toke kozel 36 %-kal nagyobb mér-
tékben nyujt fedezetet a targyi eszkdzokre.

Vevé allomany aranya a szallité allomanyhoz

2024. évi varhato 2025. évi terv Index
Vevok 309 500 380 000
148,68% 180,95% "' 121,70%
Szallitok 208 158 210 000
A vevdallomany aranya a szallitd allomany aranyat meghaladja.
Tokemegtériilés (Sajat toke hatékonysag) (ROE)
2024. évi varhato 2025. évi terv Index
Adozott eredmény 719 084 375911
- 27,40% 12,53% ' 45,73%
Sajat toke 2624 703 3000 614

A Téarsasag sajat tOke aranyos nyeresége a bazis évhez képest csokken, melyet befolyasol az
el6z0 évinél alacsonyabb 2025. évre tervezett adozott eredmény, illetve a 2024. évi eredmény
hatdsara a viszonyitési alap (a sajat toke) jelentdsen megnott.

Az alacsonyabbra tervezett addzott eredmény egyik oka, hogy a Tarsasdg nem tervez tovabbi
aremelést 2025 évre, azonban a gyartashoz sziikséges alap- és segédanyagok beszerzési ara a
beszallito partner eldjelzései alapjan emelkedni fognak, mely részben az energia arak noveke-
désének hatasa. Tovabba jelentds l1étszambdvités keriilt tervezésre, mely a fogvatartotti 1ét-
szam, valamint a munkavéllaloi dllomany emelkedése kapcsan jelentés novekedést general a
személyi jellegli raforditasok 6sszegében.

Tokehatékonysag

2024. évi varhato

2025. évi terv

Index

Bruttd termelési érték

3300 662|125,75%

3233 437|107,76%

85,69%
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Sajat toke 2624703 3000 614

A minimalis tékehatékonysagi elvarasok koziil a pozitiv adozas eldtti eredmény elérése telje-
stil, azonban a tokehatékonysagi szint 14,31 %-kal elmarad az el6z6 évitdl, a korabban irt
sajat téke novekedés miatt.

Eszkozaranyos jovedelmezoség (ROA)

2024. évi varhato 2025. évi terv Index

Adozott eredmény 719 084 375911
22,99% 10,84% 47,17%

Eszkozok Osszesen 3127 483 3466 281

A Térsasag eszkozaranyos jovedelmezdsége alacsony. Az eszkdzok jovedelemtermeld képes-
sége a bazis évhez képest 52.83 %-0s elmaradast mutat, hiszen a tervezett beruhazasok inkabb
hosszl tavon tériilnek meg.

Hitelfedezettségi mutaté (rovidtavu likviditas)

2024. évi varhaté 2025. évi terv Index
Forgoeszkozok - Készletek 1249 551 1788 957
dvidlejarata ko 3 275,49% 406,97% | 147,73%
Igé)lzfldlejaratu kotelezettseé 453 576 0 439 579 0 (o

A hitelfedezettségi mutato értéke azt jelenti, hogy a Térsasag likvid eszkozei fedezetet nyujta-
nak-e a rovid lejarati kotelezettségekre. A mutatd értéke 2025. évben 406, 97 %, melynek
kovetkeztében megallapithatd, hogy a Tarsasag likvid eszkozei négyszeresen fedezik a rovid
lejaratt kotelezettségeit.

Szakmai teljesitmény-kovetelmény minimumok

A 2025. évre vonatkozé SZTER mutatoszamok minimum értékei az iizleti terv elkészitéséig
nem kerliltek meghatarozasra.

IX. KOZEPTAVU TERVEZES, KITEKINTES A KOVETKEZO 3 EVRE (2025-
2028. EVEK)
IX.1.) Kilatasok, varhat6 kiils6é események

A Tarsasag a kozponti- és bels6 ellatasban, valamint a szabadpiacon torténd szerzédéses ko-
nyezetvédelmi €és egyéb jogszabalyi eldirasok szem eldtt tartasdval. A bérmunkapartneri kap-
csolatok tekintetében az el6z6 iddszakban inditott tevékenységeket kivanja a Tarsasag tovabb-
ra is sikeresen folytatni, boviteni, valamint (1j bérmunka lehet0ségek bevonzasaval, fejleszté-
sével a fogvatartotti munkaltatast ndvelni. A Tarsasag kiemelt hangsulyt fektet az eredményes
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gazdalkodast stabilizalo tevékenységeire, a kintlévOoségeinek behajtasara, a partnerekkel torté-
no €10 és intenziv kapcsolattartasra.

A foglalkoztatas folyamatossaga, novelése a termelési eredmények és mindség biztositasa
érdekében a hivatasos vezényelt 1étszam megdrzése, illetve az allomanytabla teljes feltoltése
indokolt. A teljes korti foglalkoztatasi szint folyamatos fenntartasa elsddleges cél.

A kovetkezd években a kdzponti-és belsd ellatdsban a Tarsasag - 2024. év arbevétel adatat
tekintve bazisnak - az arbevétel szinten tartasat tervezi. A Tarsasag adozott eredmény tekinte-
tében a kovetkezd 3 iizleti évben is pozitiv eredménnyel tervez.

IX.2.) Tervek, elképzelések

A Tarsasag erdssége az, hogy ipari park jelleggel képes miikodni, fejlett infrastrukturaval és
modern gépparkkal rendelkezik a higiéniai papirtermékek gyartdsdhoz. Kimagaslé szintli or-
szagos lefedettséggel bird szallitasi/logisztikai kapacitast épitett ki. Jelentds mértékl az irat-
megsemmisitési szolgaltatés, referenciaként bemutathatéan tobb szaz partnerrel, kiemelt part-
nerekkel rendelkeziink. Jelentds er6forrast igényel, kiemelt szakmai feladatot jelent a szak-
képzetlen, munkakultaraval nem rendelkezd fogvatartottak termelésben torténd betanitasa,
munkéjuk irdnyitdsa, ezt a megfelel6 motivacids rendszerrel és a kollégak szakmai és emberi
elhivatottsagaval, valamint szakmai képzésekkel sziikséges elérni. Az 0 bérmunkapartnerek
bevonasa, az altaluk torténd fogvatartotti munka lehetdéségének megteremtése, elkeriilhetetlen
a gazdasagi tarsasag “tobb labon allasahoz”, mellyel a folyamatos, kiszamithato és stabil fog-
vatartotti foglalkoztatdsdhoz jarul hozza. A bérmunkapartnerek szdmdra vonzo a betanitott
munkaerd rendelkezésre alldsa, akar két miiszakban €s akar hétvégeén is. A kiilsd piaci szerep-
16ket a munkaerd hianya €s megbizhatatlansaga sujtja. Ezzel szemben a Téarsasdg szamara
vallalhat6 garancia, hogy a bérmunkapartner altal a tevékenység elvégzéséhez sziikséges fog-
vatartotti 1€tszdmot biztositani tudja, ezaltal a termelés mennyisége, mindsége kiszdmithato
lesz, mely a bérmunkapartner szdmara meghatarozo tényez6 a Tarsasagunkkal valo egyiitt-
miikddés elkotelezddése mellett. A fogvatartotti foglalkoztatas sikere az Intézet és a Tarsasag
kozotti kivalo szakmai egyiittmitkddés nélkiil nem valosulhatna meg.

A Téarsasag stratégiai célja, a fogvatartotti munkahelyek szamanak bdvitése, meglévd bér-
munkapartnerei korében a végzett tevékenység kiszélesitése, a munkaltatott fogvatartottak
létszamanak emelése, meglévd, még kihaszndlatlan lizemkapacitds fogvatartotti munkahely-
ként valé mukodtetése. Az értékesités vonatkozasaban a szabadpiaci szerepléi kor novelése,
iratmegsemmisités terén a MOHU-val valo eredményes egylittmikodés fenntartasa, 01 piaci
szerepldk bevonasa.

A bérmunka lehetdségek felvazolasanal a MOHU mar jelezte, hogy tobb olyan anyagaram is
van, melynek megmunkalasara partneri kapcsolatokat keres. A Tarsasag a tovabbi bérmunka
lehetéségeket keresi, melyhez azonban wjabb {izemteriilet, lizemcsarnok biztositdsa valna

sziikségessé.

Melléklet: Marketing terv 2025. év
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2025. évi iizleti terv

FUGGELEK
Fobb tervadatok
Targyévet Targyévi
, megelozo Targyevi terv
Megnevezés Bt . T Fod
evi varhato ~ tervadat = megeldzd évi var-
adat* haté
Ertékesités netté arbevétele dgazati megoszlis sze- o
rint =
Sajat termék gydrtas 2343090 2343090 100,00%
Kereskedelmi tevékenység 527 000 527 000 100,00%
Bérmunka 282 170 282 170 100,00%
Ingatlanhasznositds 38 500 38 500 100,00%
Iratmegsemmisités (szolgaltatasi tevékenység) 383 585 383 585 100,00%
Egyéb 63 161 63 161 100,00%
Anyagjellegii raforditasok agazati megoszlas
szerint %
Sajat termék gyartas 1361094 1461134 107,35%
Kereskedelmi tevékenység 472919 507 679 107,35%
Bérmunka 52 706 56 580 107,35%
Ingatlanhasznositas 0 0 0,00%
Iratmegsemmisités (szolgaltatasi tevékenység) 68 118 73 125 107,35%
Egyéb 0 0 0,00%
Személyi jellegii raforditasok agazati megoszlas
szerint %
Sajat termék gyartas 112 987 156 747 138,73%
Kereskedelmi tevékenység 40735 56 512 138,73%
Bérmunka 201 025 278 882 138,73%
Ingatlanhasznositas 0 0 0,00%
Iratmegsemmisités (szolgaltatasi tevékenység) 56 162 77914 138,73%
Egyéb 0 0 0,00%
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 694 674 350 991 50,53%
Adézott eredmény 719 084 375911 52,28%
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Fogvatartotti foglalkoztatas

atlagos allomanyi 1étszam 327 413 126 %
foglalkoztatott atlagos allomanyi 1étszam 327 413 126 %
munkaltatott atlagos allomanyi 1étszam 227 310 136 %

* Az adatok a mérlegszamok tekintetében a zaras elvégzéséig varhato adatnak tekintendok, az audi-
talt éves beszamolok végszamai kisebb eltéréseket mutathatnak.

2025. évi iizleti terv

adatok e Ft-ban

Beruhazasok
. ) Forrasa
Beruhdzds Célja Ertékének tirgy-
évi tervadata
sajat L tamogatas palyazat
Y kolcson g pary
a Csomagolo lizem kamera
10 TB-0s merevlemez r0gzité eszkozbe (tarhely- 91 91
bovités)
ESET antivirus licenc 70 | Informatikai rendszerek
. ., . 270 270
db biztonsaganak megérzése
Uj fogvatartotti munkahely
1 db nyomtato zavartalan munkavégzésé- 37 37
nel elésegitésére
5db ATEN HDMI KVM | informatikai hal6zat zavar-
. . . 83 83
switch talan lizemeltetése
11db Acer Vero V247 Elavrglt, elromlot:c es’Zkozok
. cseréje, munkavégzeés fel- 443 443
monitor , . . for
tételeinek biztositasa
3_db Android alapt mo- Elavrglt, elromlott eszk6zok 390 390
biltelefon cseréje
10 db vezeték nélkiili Elavult, elromlott eszkozok
. . ) re 152 152
billenytiizet és egér cseréje
Osszesen: 1466 1466

adatok e Ft-ban

* Az adatok a mérlegszamok tekintetében a zaras elvégzéséig varhato adatnak tekintendok, az auditalt éves beszamo-

[0k végszamai kisebb eltéréseket mutathatnak.
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